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ГЛ А В А 6

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И РЫНОЧНАЯ 

ТЕОРИЯ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ 

С ПОЗИЦИЙ СВОБОДНОГО РЫНКА1

В своей научной деятельности профессор Жак Гарелло, чей вклад в рас-

пространение идей свободы трудно переоценить, уделяет большое вни-

мание анализу проблем окружающей среды с позиций свободного рынка. 

Я впервые имел честь встретиться с профессором Гарелло во время семи-

нара, посвященного этой теме, организованного им в сентябре 1985 г. в Экс-

ан-Прованс2. В связи с этим мне кажется уместным посвятить профессору 

Гарелло обзор того, как выглядит рыночная теория охраны окружающей 

среды сегодня, спустя десять лет после этого исторического семинара.

ВВЕДЕНИЕ

Рыночная теория охраны окружающей среды3 — это новая дисциплина. 

Она начала формироваться лишь двадцать лет назад, но уже достигла зна-

чительного развития4.

Главным достижением теоретиков в этой области стала идея тесной 

взаимосвязи экономической теории и экологии. Эта взаимосвязь очевид-

на, особенно в свете того, что экономическая наука в наиболее современ-

ном понимании представляет собой теоретическое исследование динами-

ческих процессов взаимодействия людей5, а экологию можно определить 

как «науку, которая изучает отношения людей друг с другом и с окружаю-

щей средой»6. Из этого следует, что две этих дисциплины параллельны, как 

и объекты их изучения; экономическая теория занимается анализом рынка, 

понимаемого как децентрализованный стихийный порядок, а экология — 

изучением и мониторингом экосистем, понимаемых как децентрализован-

ные эволюционные процессы, в ходе которых различные биологические 

виды стихийно модифицируются и приспосабливаются к конкретным об-

стоятельствам места и времени, которые невозможно в точности предска-

зать или полностью познать7.

Самое важное открытие рыночной теории охраны окружающей среды 

связано с существованием стихийных процессов, движимых творческой 

силой предпринимательства. Эти процессы конфигурируют экономическое 

и социальное развитие человеческого рода таким образом, что это позволя-

ет нам с уважением относиться к остальным биологическим видам и к окру-

жающей нас природе и координировать свои действия с их интересами. 

Иными словами, эта теория открыла, что вмешательство человека в при-

роду, породившее проблему загрязнения, поставившее под угрозу суще-
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ствование многих видов и приводящее к истощению природных ресурсов 

и разорению окружающей среды, вовсе не является неизбежным итогом 

экономического развития и функционирования рынка и стихийной системы 

социальной организации, основанной на свободном предпринимательстве, 

а связано с систематической институциональной агрессией государства, 

которая препятствует стихийному процессу координации и адаптации, 

происходящему на рынке в ходе свободного предпринимательства во всех 

тех сферах, где люди взаимодействуют друг с другом, с другими видами 

и с природными ресурсами.

ПРИНУЖДЕНИЕ, ПРАВА СОБСТВЕННОСТИ 
И ОКРУЖАЮЩАЯ СРЕДА

Следует подчеркнуть, что проблема деградации окружающей среды с этой 

точки зрения представляет собой один из наиболее типичных примеров 

негативного воздействия на мир систематического институционального 

принуждения, или агрессии, против человеческой деятельности, или, ины-

ми словами, предпринимательства8. Если в предпринимательство не вме-

шиваться и не применять по отношению к нему насилие, то оно стихийно 

порождает набор институтов — устойчивых паттернов поведения. Эти пат-

терны, с одной стороны, порождаются предпринимательским процессом, 

а с другой — обеспечивают возможность его функционирования9. Наряду 

с языком и деньгами одним из важнейших социальных институтов, кото-

рые, подобно экосистемам, возникают и развиваются эволюционно, децен-

трализованно и адаптируясь к обстоятельствам, является институт част-

ного права вообще, и контрактного права и прав собственности, в частности. 

Действительно, если бы творческий результат человеческой деятельности 

насильственно (противоправно) экспроприировался третьими лицами, а не 

доставался бы самому действующему агенту, а также регулярно оказыва-

лось, что действия одних людей направлены против других и наносят им 

ущерб, как это бывает, когда действующий агент не учитывает альтерна-

тивных издержек своих действий, то люди нечасто решались бы что-либо 

предпринимать. В силу этого принципиально важно — и это является одним 

из элементов институционального фундамента системы свободного пред-

принимательства — разграничить права собственности по отношению ко 

всем тем объектам, которые могут в данных исторических обстоятельствах 

стать редкими (с точки зрения достижения целей). Права собственности, 

во первых, позволяют интернализировать внешние издержки деятельно-

сти10, а во-вторых, гарантируют каждому субъекту предпринимательства 

реализацию целей, обнаруженных, созданных и достигнутых им с помо-

щью предпринимательства в контексте правил, установленных правом 

собственности11.

Если посмотреть на ситуацию с охраной окружающей среды, легко 

заметить, что именно там, где созданы препятствия для разграничения 

и/или защиты прав собственности и, следовательно, для свободы пред-
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принимательства, ограниченной традиционными принципами частного 

права, наиболее ярко проявляются те ужасные последствия разорения 

и уничтожения природы, о которых так часто говорят ее защитники. Если 

бы перед нами стояла задача дать теоретическое определение того, что 

такое деградирующая окружающая среда или окружающая среда, нахо-
дящаяся под угрозой, то мы могли бы обратить внимание на два типа биоло-

гических видов или природных ресурсов. Во-первых, это те ресурсы, кото-

рые до сих пор имелись в относительном изобилии, но в силу обстоятельств 

в данное время становятся редкими (если рассматривать их с точки зрения 

конкретных планируемых действий). Например, это ресурсы, занимающие 

промежуточное положение между так называемыми бесплатными блага-

ми и относительно редкими (с точки зрения удовлетворения человеческих 

потребностей) ресурсами, которые в силу своей редкости должны распре-

деляться на основании экономических соображений. Там, где существуют 

препятствия для разграничения прав собственности на такие «промежуточ-

ные ресурсы», как это часто бывает в случае с традиционно бесплатными 

ресурсами, которые вдруг становятся редкими (как это случилось, напри-

мер, в XIX в. с прериями Дикого Запада), всегда возникает тот негативный 

эффект в форме сверхэксплуатации или истощения, который Гаррет Хар-

дин обозначил ставшим общепринятым выражением «трагедия общинных 

общинных пастбищ»12. Ко второму типу ресурсов относятся все те биоло-

гические виды и ресурсы, которые уже являются редкими, при условии, 

что государство по каким-либо причинам воспрепятствовало тому, чтобы 

на них распространялось частное контрактное право и права собственно-

сти. Как следствие этого с правовой и административной точки зрения они 

считаются «государственной собственностью».

Происхождение этих двух типов ресурсов, наличие которых неизбеж-

но приводит к сверхэксплуатации природы, связано либо с привилегиями, 

которые государство предоставляет отдельным частным лицам и органи-

зациям, позволяя им безнаказанно нарушать права собственности других 

(как во многих случаях промышленного загрязнения, когда загрязнители 

ограждены от наказания за последствия своих действий в силу неверного 

понимания государством защиты промышленного развития), либо с оши-

бочной доктриной «общественных благ»13, которую применяют к неко то рым 

редким ресурсам, чтобы оправдать запрет на их стихийную приватизацию, 

тем самым блокируя предпринимательский дух, необходимый, чтобы пра-

вильно их использовать, а также препятствуя открытию и внедрению тех-

нологических инноваций, необходимых, чтобы верно определить и надежно 

защитить соответствующие права собственности.

ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ И НЕВОЗМОЖНОСТЬ 
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАСЧЕТА ПРИ СОЦИАЛИЗМЕ

Таким образом, сила предпринимательства уничтожается, а ее энергия 

и творческий дух искажаются. Кроме того, очевидно, что проблемы окру-



102

Х. Уэрта де Сото. Экономическая теория динамической эффективности

жающей среды представляют собой частный случай, прекрасно иллюстри-

рующий теорию невозможности экономического расчета при социализме, 

если понимать под социализмом агрессивную систему, которая более или 

менее систематически препятствует свободному предпринимательству. 

Существование особой общественной, или коммунальной, собственности 

подрывает возможность экономического расчета, основанного на знании 

существенных фактов, который должен предшествовать решению о раз-

мещении ресурсов14. Без экономического расчета невозможно оценить раз-

личные планы действий. Таким образом, если свободному рынку мешают 

функционировать и права собственности не разграничены, то информацию, 

необходимую для того, чтобы действовать рационально, создать невозмож-

но. В этих условиях даже наиболее ревностные защитники окружающей 

среды не могут быть уверены в том, что конкретные меры, за которые они 

выступают, не спровоцируют еще больший ущерб для природы, чем тот, 

которого они стремятся избежать. Например, как мы можем быть увере-

ны, что принудительное внедрение на предприятиях, использующих уголь, 

технологий очистки выбросов от SO
2
 (диоксида серы) не породит таких вто-

ричных и косвенных последствий для окружающей среды, вред от кото-

рых перевесит пользу от этой меры? Ведь вполне вероятно, что издержки 

производства и установка обязательных очистных систем (с точки зрения 

расходования экономических ресурсов и нагрузки на окружающую сре-

ду) гораздо выше, чем альтернативные издержки тех решений проблемы 

загрязнения, которые могли бы быть обнаружены предпринимательским 

путем, если бы предприниматели могли искать такие решения в рамках 

системы четко разграниченных и хорошо защищенных прав собственно-

сти (например, они могли бы попытаться использовать вместо специальных 

очистных систем уголь с более низким содержанием серы).

Кроме того, как мы уже видели, распространение правового статуса го-

сударственной (общественной) собственности на природные ресурсы не 

только блокирует рациональный экономический расчет, но и оказывает 

разлагающее воздействие на предпринимательство, так как создает лож-

ные стимулы для предпринимателей. Очевидно, что если воздух — обще-

ственная собственность, это препятствует разграничению прав собственно-

сти на него; соответственно все загрязнители вольны загрязнять его в свое 

удовольствие. Таким образом, у всех предпринимателей возникает стимул 

к загрязнению воздуха. Ведь в этих условиях те экологически сознатель-

ные предприниматели, которые принимают решение об установке очист-

ных систем, несут бóльшие издержки, чем те, кто со спокойной душой 

загрязняет атмосферу. В результате предприниматели, уважающие при-

роду, проиграют в конкуренции и будут вытеснены из бизнеса. Это пре-

восходное объяснение феномена «трагедии общинных пастбищ», который 

возникает тогда, когда права собственности плохо определены или недо-

статочно защищены, а свободное функционирование рынка насильственно 

ограничено. Дело в том, что если какая-либо сфера объявлена обществен-

ной (государственной) собственностью, это означает, что все игроки, дей-

ствующие в этой сфере, присваивают выгоды от ее использования, но не 
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берут на себя связанных с ее использованием издержек и не несут за них 

ответственность. Более того, в таких случаях издержки не замечаются и не 

осознаются; они размываются по всем нынешним и будущим пользовате-

лям. А это, в свою очередь, означает, что стимул к нанесению ущерба или 

сверхэксплуатации увековечивается. Пословица гласит: «Общее — значит 

ничье». И правда, если сегодня браконьер не убил бизона или слона ради их 

шкуры или бивней, то он знает, что, скорее всего, завтра это сделает другой 

браконьер. Общественная (государственная) собственность неизбежно при-

водит к истреблению слонов, бизонов, китов и вообще любых природных 

ресурсов, находящихся в общественной собственности.

В том, чтобы отстаивать государственный или общественный статус 

природных ресурсов, не определяя по отношению к ним прав частной соб-

ственности, а регулируя их использование с помощью государственного за-

конодательства, тоже мало смысла. Дело в том, что, как доказала и подробно 

разъяснила школа общественного выбора, политические системы крайне 

неэффективны. Решения правительства подменяют свободную сеть добро-

вольных соглашений, от которых выигрывают все их участники (в против-

ном случае они бы в них не вступали), политической борьбой между группа-

ми интересов, в ходе которой одни выигрывают, а другие проигрывают (так 

называемые игры с нулевой суммой). Система государственного управления 

представляет собой непроходимый законодательный лабиринт, и от этого 

управление ресурсами становится чудовищно неэффективным: и потому, 

что оно основано на политическом консенсусе, и потому, что оно произволь-

но по своей природе, и — самое главное — в силу глубокого и совершен-

но неустранимого неведения законодателя по отношению к действующим 

субъектам экономики. Ведь информация о любых сторонах жизни общества 

и, в частности, информация о биологических видах и природных ресурсах, 

всегда является эксклюзивной, рассеяной в пространстве, субъективной 

и плохо вербализуемой; она всегда зависит от конкретных обстоятельств 

времени и места, и ее может узнать (иначе говоря, обнаружить и истолко-

вать) только отдельно взятый предприниматель в контексте собственной 

конкретной деятельности. Соответственно эту информацию в принципе 

невозможно передать контролирующему государственному органу; более 

того, агрессивное вмешательство государства препятствует предприни-

мательству, блокируя возникновение информации, необходимой для пра-

вильного распределения природных ресурсов и эффективного управления 

ими. К примеру, каким образом мы можем узнать, какие подгузники наибо-

лее экологичны? С учетом того, что за уборку и переработку мусора отвеча-

ет правительство (иными словами, мы финансируем эту деятельность как 

налогоплательщики), у потребителей нет абсолютно никакой возможности 

оценить издержки утилизации разных типов отходов, а это означает, что у 

производителей подгузников нет никакого стимула для выпуска экологич-

ной продукции. То же самое происходит всегда, когда государство вмеши-

вается в предпринимательский процесс, хотя в большинстве случаев мы 

этого не осознаем15.
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЕ РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Как же, в таком случае, можно решить проблемы окружающей среды? 

Большое достоинство рыночной теории охраны окружающей среды состоит 

в том, что ее представители настаивают: в этой сфере возможны исключи-

тельно институциональные решения. Это означает, что конкретных техно-

логических рецептов не существует, так как такие рецепты должна созда-

вать — применительно к конкретным обстоятельствам каждой отдельно 

взятой ситуации — сила свободного предпринимательства, действующая 

в условиях четкого разграничения и надежной защиты прав собствен-

ности16. Только творческая энергия предпринимателей способна найти 

решение этих проблем и внедрить технологические новшества, которые 

позволят разграничить права собственности и обеспечить их защиту в тех 

областях, где это до сих пор считалось невозможным. Многих удивит идея 

частных автомобильных дорог, но с технической точки зрения она вполне 

реальна, и ее осуществление приведет не только к существенному повы-

шению безопасности на дорогах, но и к тому, что дороги станут значительно 

чище и существенно менее шумными. Аналогичный подход можно исполь-

зовать для системного анализа проблем, связанных с различными природ-

ными ресурсами: от проблем национальных парков до проблем загрязнения 

воды, утилизации мусора, исчезновения биологических видов и т.п. Во всех 

этих областях может быть применена динамическая теория основанных на 

предпринимательстве рыночных процессов; в результате такого анализа 

можно будет предложить — по аналогии с уже существующими в других 

сферах предпринимательскими решениями или экспериментальными про-

ектами — возможные решения, которые предприниматели смогут разра-

батывать и воплощать17.

Таким образом, практическая стратегия защиты окружающей среды 

должна быть основана в первую очередь на приватизации государствен-

ной собственности и пересмотре роли государства. Государство должно по-

святить себя всемерному поощрению процесса разграничения и защиты 

прав собственности на ресурсы, находящиеся в государственной собствен-

ности, а также на «промежуточные» бесплатные ресурсы, которые посте-

пенно становятся редкими18. Создание условий для разграничения прав 

собственности, построение эффективной правовой системы и обеспечение 

защиты корректно разграниченных прав собственности — вот наиболее 

важные и актуальные меры, которые должно реализовать правительство, 

желающее сохранить и возродить окружающую среду19. Иными словами, 

рыночная теория охраны окружающей среды уже продемонстрировала, 

что с точки зрения теории государственная (общественная) собственность 

на природную среду необоснованна. Те проблемы, решение которых могло 

бы оправдать ее существование, на самом деле создают мощный стимул 

для предпринимательского творчества. С точки зрения динамического под-

хода, когда складываются условия, порождающие так называемую обще-

ственную собственность, всегда начинают действовать стихийные силы, 
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направленные на ее уничтожение; следовательно, такой тип государствен-

ной собственности не имеет смысла20.

Я пишу эти строки на мысе Форментор. Это одна из самых прекрасных 

экосистем Испании. Но я вижу, во что превратилась бухта. Я вижу лес-

ные пожары, в которых гибнут миллионы сосен, переполненные пляжи 

и то, что вода, хоть и чистая, уже не кристальная. И, применив к этой проб-

леме рыночную теорию охраны окружающей среды, я понимаю, что при-

родную красоту Майорки можно защитить от разрушения и сохранить для 

грядущих поколений только при условии, если ее разрешат использовать 

в соответствии с принципами свободного рынка и все природные ресурсы 

Майорки будут приватизированы (иначе говоря, права собственности на 

них будут четко разграничены и эффективно защищены государством). 

Я уверен, что непредубежденный защитник окружающей среды, прочи-

тав мою статью, придет к тому же выводу, что и я, — в полном согласии 

с рыночной теорией охраны окружающей среды.


