
 

286 

ANEXĂ 

PREISTORIA ASIGURĂRILOR  DE VIAŢĂ ÎN 

SPANIA
 

Acest capitol cuprinde cinci părţi. În prima parte vom explica 
dezvoltarea industriei asigurărilor de viaţă în Statele Unite în secolul 
al XIX-lea. În cea de-a doua parte vom descrie cazul dezvoltării 
companiei Equitable sub conducerea preşedintelui Henry Baldwin 
Hyde. În cea de-a treia parte vom explica pătrunderea pe piaţă a 
companiei Equitable în Spania, dar şi dezvoltarea şi influenţa acestei 
companii americane pe piaţa asigurărilor de viaţă din Spania. În cea 
de-a patra parte vom studia de ce în 1916 compania Equitable s-a 
retras de pe piaţa din Spania. Vom încheia cu o scurtă descriere a 
pieţei asigurărilor de viaţă din Spania după retragerea companiei 
Equitable de pe piaţă, menţionând şi principalele companii de 
asigurări de viaţă care au continuat tradiţia companiei Equitable în 
această ţară. 

I. DEZVOLTAREA SECTORULUI ASIGURĂRILOR DE VIAŢĂ 

PE PIAŢA DIN STATELE UNITE ALE AMERICII ÎN PRIMA 

JUMĂTATE A SECOLULUI AL XIX-LEA 

Companiile de asigurări au avut o ascensiune spectaculoasă în prima 
parte a secolului al XIX-lea. În mod cert, în acea vreme au fost 
introduse mai multe inovaţii în domeniul asigurărilor de viaţă decât 
în oricare alte momente de intermedieri financiare. În 1841, s-au 
semnat doar 1211 poliţe şi s-au investit doar 4 milioane de dolari în 
asigurările de viaţă. Primele de asigurare depăşeau doar cu puţin 
suma de 250.000 de dolari. La acea vreme existau 14 companii, iar 
activele erau neglijabile. Apoi au avut loc două evenimente care au 
pus în mişcare această industrie. Primul dintre ele a fost inaugurarea 
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companiilor mutuale şi celălalt a fost crearea sistemului de agenţii şi 
începutul vânzărilor agresive. Domeniul asigurărilor de viaţă s-a 
distins prin calitatea sa de membru al industriei financiare, un dome-
niu dornic de a-şi vinde serviciile. Până în anul 1850 existau 48 de 
companii de asigurări cu active de aproximativ 10 milioane de dolari. 
Companiile care dominau piaţa erau recent fondatele companii 
mutuale. Din cele 205 milioane de dolari tranzacţionate pe piaţa 
asigurărilor de viaţă în acea vreme, 123 de milioane de dolari au fost 
însumate de cinci companii de asigurări: Mutual of New York (40 
milioane de dolari), Connecticut Mutual (26 milioane de dolari), 
Mutual Benefit (25 milioane de dolari), New York şi New England 
(câte 16 milioane fiecare).  

Odată cu dezvoltarea afacerii, s-au introdus în mod voluntar 
sau la cererea agenţiilor guvernamentale poliţe şi idei noi. Poliţa la 
termen fără posibilitate de reînnoire, care era principalul contract 
scris, a devenit fără importanţă. Locul său a fost luat de poliţa pe 
întreaga viaţă, care a apărut în anii 1840 şi de răscumpărarea poliţei la 
termen, un produs al anilor 1850. 

Deşi compania Connecticut Mutual avea un sistem de agenţii 
încă din 1846, primul director de vânzări sau agent general a apărut 
în 1853 şi acela era Henry W. Hyde, din cadrul companiei Mutual 
Life. Hyde a avut parte de succes, însă fiul său, Henry Baldwin Hyde 
a fost cel care a lansat, de fapt, vânzarea agresivă. Ca reprezentant al 
companiei Mutual, Henry Baldwin Hyde întruchipa stereotipul 
bărbatului din domeniul asigurărilor, care a dat naştere şi zicalei: 
„Nimeni nu are atâta răbdare ca acela care vinde asigurări”. Totuşi, 
succesul adevărat şi uimitor l-a cunoscut Henry Baldwin Hyde la 
vârsta de 25 de ani, atunci când a fondat Compania de Asigurări de 
Viaţă Equitable din Statele Unite. 

II. COMPANIA DE ASIGURĂRI DE VIAŢĂ EQUITABLE DIN 

STATELE UNITE ALE AMERICII 

Compania Equitable a fost fondată de Henry Baldwin Hyde în martie 
1859 şi şi-a început activitatea la 26 iulie în acelaşi an, ca societate pe 
acţiuni cu un capital vărsat de 100.000 de dolari. Henry Baldwin 
Hyde a condus compania timp de 40 de ani, transformând-o în cea 
mai puternică din lume şi cea mai cunoscută pentru îmbunătăţirea 
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progresivă a produselor şi a strategiei de marketing din domeniul 
asigurărilor de viaţă.  

Una dintre cele mai mari realizări ale lui Henry Baldwin Hyde 
a reprezentat-o introducerea ideii de anuitate în domeniul asigură-
rilor în anul 1876. Conform planului de anuitate al companiei 
Equitable, repede adoptat şi de concurenţi (Mutual of New York şi 
New York Life), beneficiarii posesorilor de poliţe care decedau 
primeau valoarea nominală a poliţei; cei cărora le expira poliţa nu 
primeau nimic; cei care aveau poliţe valabile până la sfârşitul unei 
perioade stipulate (10, 15 sau 20 de ani) primeau valoarea nominală a 
poliţei, plus dividendele acumulate pe întreaga perioadă pe lângă o 
cotă-parte din dividendele celor care decedau, plus o cotă-parte din 
suma celor care îşi lăsau poliţele să expire. Posesorul de poliţă putea 
vedea acum asigurarea nu doar ca pe o modalitate de protecţie a 
familiei în cazul unui deces sau ca pe o metodă de a economisi sume 
mici, dar şi ca pe o speculaţie prin care putea paria că va trăi mai mult 
decât majoritatea participanţilor. Caracteristica de anuitate îmbinată 
cu tehnici agresive de vânzări, au făcut ca Equitable să preia condu-
cerea în domeniu şi să-şi realizeze mari rezerve matematice. În 1868, 
poliţele valabile depăşeau 100 de milioane, iar activele, 1 milion de 
dolari. În 1888, poliţele valabile depăşeau 500 de milioane şi activele 
erau mult peste 50 de milioane de dolari. În 1899, când Henry 
Baldwin Hyde a murit la birou, poliţele valabile au atins recordul de 
1000 de milioane cu active de peste 300 de milioane. 

Alte noutăţi importante în domeniul asigurărilor de viaţă intro-
duse de Equitable au fost următoarele: 

1. Introducerea poliţelor de cinci ani cu dividende. Prima 
încasare a dividendelor poliţelor de cinci ani a fost realizată de către 
deţinătorii de poliţe în 1865. 

2. Introducerea în 1867 a poliţelor anuale cu dividende. 
3. În 1879, clauza incontestabilă de trei ani a fost iniţiată de 

compania Equitable. 
4. În 1881, compania Equitable a introdus practica plăţii 

imediate a cererilor în caz de deces, fără a avea loc vreo discuţie în 
Consiliu. 

5. Primul contract de anuitate în asigurările de viaţă a fost 
introdus în 1883, odată cu primele poliţe de anuitate comune şi cele 
pentru supravieţuire. 
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6. Clauza incontestabilă de doi ani a fost introdusă în 1886. În 
acel an s-a introdus şi dreptul de libertate deplină în ceea ce priveşte 
reşedinţa şi călătoriile. 

7. În 1896 compania Equitable introduce pentru prima dată pe 
piaţă valoarea de răscumpărare a poliţei şi împrumuturile pe baza 
poliţei. 

8. În 1911, compania Equitable emite primul contract de 
asigurări de viaţă de grup pentru Montgomery Ward. 

Aceste progrese realizate de compania Equitable au fost recu-
noscute ca un succes deplin şi astăzi reprezintă elementele standard 
ale fiecărei poliţe de asigurare de viaţă nu doar în Statele Unite, ci şi 
în majoritatea statelor occidentale. 

În concluzie, compania Equitable a fost fondată cu perspective 
pe plan internaţional. La 20 de ani de la fondare, Henry Baldwin 
Hyde a iniţiat reţeaua de agenţii pentru asigurări de viaţă la nivel 
internaţional. Una din acele agenţii a fost înfiinţată în Spania şi a 
devenit una dintre cele mai importante surse de afaceri externe 
pentru compania Equitable. 

III. ISTORIA COMPANIEI EQUITABLE ÎN SPANIA 

În 1871 s-a semnat un contract pentru o agenţie generală cu domnul 
Augustín P. Vildesola din Madrid, Spania. Contractul oferit lui 
Vildesola prevedea comisione de 20% şi 5% în mod gradat, cu plata 
pentru reînnoirea poliţei la fiecare 20 de ani, pentru fiecare poliţă. În 
1877, domnul José Agramonte a devenit agent general pentru Spania. 
În primul an, el a vândut 32 de poliţe de asigurare în valoare de 
410.000 de pesete (aproximativ 8000 de dolari). 

În anul următor, a vândut 51 de poliţe de asigurare în valoare 
de 140.000 de pesete. În 1879, Juan Ángel Rosillo, un deputat din 
Parlamentul spaniol, a devenit asociatul lui Agramonte şi afacerea la 
nivel de Spania a crescut la o cifră de 180.000 de dolari (122 poliţe). 
De la aceste începuturi timide, compania Equitable a ajuns să dez-
volte în Spania o afacere de proporţii.  

Preşedintele Hyde a dezvoltat un interes deosebit pentru pro-
gresul companiei pe piaţa din Spania. Într-o scrisoare datată din 15 
februarie 1883, el i-a cerut lui William R. Bliss de la sediul central al 
companiei să studieze scrisorile agenţilor spanioli şi să pregătească 
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pamflete şi alte tipuri de literatură necesare pentru a apăra compania 
Equitable de atacurile celorlalte companii şi pentru a extinde afacerea. 
Hyde i-a scris şi lui Rossillo, cerându-i o diagramă cu sediul cel nou 
din Spania, pentru ca el să ştie unde este localizat şi spera că Rosillo 
va face toate eforturile pentru a îndepărta compania de asigurări 
New York Life din Spania. În acea vreme, New York Life era cel mai 
important concurent al companiei Equitable din această ţară. Există 
inclusiv o scrisoare de la domnul Hyde către Rosillo, în care îl roagă 
ca unii dintre agenţii din sud să-i cumpere la preţ de câteva sute de 
dolari arme scurte, pistoale, săbii şi alte arme pentru a-şi întregi 
colecţia de arme japoneze, chinezeşti şi malaeziene (Buley, p. 451-55). 

În cele din urmă, când Rosillo a întâmpinat dificultăţi în a trezi 
interesul cetăţenilor madrileni importanţi pentru a-i atrage în cadrul 
Consiliului local de Referinţă, Hyde i-a scris personal o scrisoare 
generalului Grant, un director al companiei, în care îi cerea să-şi 
folosească influenţa asupra lui Emilio Castelar, un politician spaniol 
important, pentru a-l convinge de poziţia nemaipomenită şi de 
importanţa companiei Equitable.  

În 1881, José Agramonte, „cu un cavalerism care l-a onorat”, l-a 
informat pe asociatul său, Juan Ángel Rosillo, cu care lucrase la 
agenţia din Madrid mai mulţi ani, că era vremea să se retragă. Rosillo 
a mers la sediul central din New York şi s-a întors cu un contract prin 
care a preluat conducerea companiei Equitable din Spania. Conform 
contractului din data de 1 noiembrie 1881, Rosillo urma să primească 
comisione de 25% în primul an şi 3-1/3% din reînnoirea poliţelor. I se 
plăteau şi 1000 de dolari pe an pentru chiria sediului şi 500 de dolari 
pentru un funcţionar şi un traducător. 

Pe 12 octombrie 1882, Rosillo a obţinut Decretul Regal care 
autoriza compania Equitable să facă afaceri în Spania. În următorii 
patru ani, afacerea din Spania a crescut de trei ori. Conform eviden-
ţelor lui Rosillo, în anul 1882 afacerea însuma 3.985.000 pesete, iar în 
1886 se ridica la 14.636.000 pesete. 

Rosillo, avocat de profesie şi fost membru al Parlamentului spa-
niol, era o persoană capabilă, dar „oarecum temperamentală”. Majori-
tatea oficialilor companiei credeau că Rosillo avea tendinţa să trimită 
majoritatea problemelor la sediul central, probleme pe care el ar fi tre-
buit să fie capabil să le rezolve. De aceeaşi părere era şi preşedintele 
Hyde şi, când a vizitat Italia, Monte Carlo şi Paris, în primăvara 
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anului 1894, a dat indicaţii ca nimeni, „şi în special domnul Rosillo 
din Madrid”, să nu afle de vizita lui (Scrisoarea domnului Hyde către 
domnul Taber din 15 octombrie 1894, citată în Buley, p. 449). 

 În 1887, când noua afacere a companiei Equitable din Spania 
atingea 2,5 milioane de dolari, preşedintele Hyde a decis că venise 
vremea să construiască un sediu. Locul ales era un pentagon nere-
gulat la intersecţia străzilor Calle de Sevilla şi Calle Alcalá, vizavi de 
Ministerul de Finanţe şi de cazinoul din Madrid. Clădirea, construită 
în stil renascentist spaniol, a fost proiectată de José Grases Riera, ale 
cărui planuri au fost selectate în urma unui concurs între mai mulţi 
arhitecţi spanioli. Clădirea avea patru etaje şi era construită din piatră 
calcaroasă şi granit, cu grinzi din oţel Bessemer şi bare transversale 
pentru planşeu. Suprafaţa clădirii era de aproximativ 5500 m2 şi avea 
instalaţie de încălzire şi iluminat proprii. Construcţia sa a început în 
1887 şi s-a încheiat în 1892, costurile pentru teren şi construcţie ajun-
gând la suma totală de 1.678.059 dolari. A fost încheiat un contract de 
ipotecă de un milion de pesete cu guvernul spaniol pentru a îndeplini 
depozitul maxim stipulat de lege.  

În timp ce sediul din Madrid era în construcţie, preşedintele 
Hyde i-a scris lui Rosillo, având cu el o discuţie serioasă despre 
vânzări, sperând că acesta nu va permite ca proiectul de construcţie a 
clădirii să afecteze dezvoltarea serioasă a afacerii (scrisoare datată pe 
18 martie 1887, citată în Buley, p. 452). 

Vorbind despre diferitele problemele din Spania care au 
influenţat afacerea în mod nefavorabil, preşedintele Hyde a afirmat 
că inclusiv el este descurajat,  

 
„dar trebuie să rezistăm şi să mergem mai departe, şi acest lucru face 
diferenţa între un bărbat şi un baiat, iar noi suntem cu toţii nişte 
bărbaţi maturi. Şi apoi avem multe lucruri pentru care trebuie să fim 
recunoscători. Suntem în viaţă, pe când alţii sunt morţi. Ne trăim viaţa 
zi de zi în timp ce alţii zac în morminte. Atâta timp cât ne putem 
bucura de viaţă şi de sănatatea noastră, ar trebui să fim mulţumiţi. 
Cam asta ne oferă viaţa în orice împrejurări” (Buley, p. 452). 

 
Insulele Filipine s-au adăugat teritoriului lui Rosillo în anul 1889 

şi, în anul următor, el a primit un nou contract pentru cinci ani având 
funcţia de „director şi administrator al companiei Equitable pentru 
Spania şi Portugalia”.  Hyde nu era prea mulţumit deoarece în 1891, 
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pe când facea bilanţul agenţiilor străine a afirmat că „în ceea ce-l 
priveşte pe Rosillo, nu este nimic de făcut privind contractul său, ci 
doar să încercăm să-l facem fericit”. (Preşedintele Hyde nu a apreciat 
prea mult Insulele Filipine. Într-o scrisoare adresată vicepreşedintelui 
James W. Alexander din data de 6 martie 1893 el afirma: „Îmi pare 
rău că fac afaceri în Insulele Filipine. Este un loc groaznic... Este cel 
mai groaznic loc de pe pământ” (Buley, p. 452). 

Pentru a-şi ajuta agenţii din ţările vorbitoare de limbă spaniolă, 
compania Equitable a început în 1880 publicarea revistei ilustrate 
lunare, El Tesoro del Hogar (Comoara Casei – n.tr.) sub conducerea lui 
William R. Bliss. Conţinutul era similar acelor scrisori utilizate în 
ziarul The Equitable Gazette şi copii ale revistei au fost trimise agenţilor 
din toate ţările vorbitoare de limbă spaniolă (numai Spania a primit 
750 de copii). Această publicaţie s-a editat până în anul 1887. 

În tot acest timp, afacerea companiei în Spania a ajuns în 1892 la o 
sumă anuală de 15.556.250 de pesete (aproximativ 3,3 milioane de 
dolari). Totuşi, directorul medical al companiei Equitable, dr. Edward 
W. Lambert, considera că prea mulţi posesori de poliţe au decedat 
prea repede din cauza unor boli ce ar fi trebuit diagnosticate la 
examinările medicale. El suspecta faptul că mai mulţi medici exami-
natori din Spania erau influenţaţi de o forţă, astfel încât nu informau 
corect asupra stării de sănătate a aplicantului. Pentru a rezolva 
această problemă, preşedintele Hyde l-a trimis pe dr. William R. Bros 
de la sediul central în Spania pentru a pune lucrurile la punct. 

Succesul vânzărilor asigurărilor de viaţă a atras din ce în ce mai 
multe atacuri la adresa companiei Equitable din partea unor ziare 
spaniole. Apoi au intervenit complicaţii politice. Vicepreşedintele 
George T. Wilson a comentat într-o scrisoare din 1895 despre situaţia 
politică din Spania astfel: „Urcuşurile şi coborâşurile bugetului finan-
ciar din Spania sunt interesante şi uluitoare. Astăzi miniştrii se 
schimbă repede şi fiecare nou ministru vorbeşte într-o manieră 
diferită despre buget” (Buley, p. 454). Companiei Equitable i s-a cerut 
să-şi crească depozitul, care să depăşească ipoteca de un milion de 
pesete, ca apoi să reuşească să-l reducă la acea sumă. Apoi, noul 
buget cerea un depozit de 20% din primele de asigurare în acţiuni şi 
obligaţiuni, fără a lua în calcul imobilele. Rosillo a anunţat sediul 
central de faptul că, prin intermediul „influenţelor şi prietenilor”, a 
reuşit să „micşoreze acest buget”, lucru pentru care a fost felicitat. 
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Totuşi, strângerile de mână au avut loc prea repede, căci companiile 
spaniole pretindeau că legea depozitelor a fost modificată numai 
pentru a-i conveni companiei Equitable. Rosillo încă spera ca imobilul 
companiei Equitable să fie acceptat ca parte din acel depozit, fiind 
avertizat de către sediul central că un depozit calculat altfel va duce 
la retragerea companiei din Spania. Nu era specificat dacă depozitul 
de 20% din primele de asigurări se aplica pentru un singur an sau 
pentru fiecare an. 

Apoi s-au creat divergenţe din cauza cererii guvernului de a 
introduce o „taxa de timbru” pentru poliţele de asigurare de viaţă. 
Dintr-un motiv sau altul, compania Equitable a fost anchetată de 
Administraţia pentru Timbre de Stat şi probabil atunci s-a pus 
sechestru pe sediul companiei. În 1897, Rosillo a negociat plata taxe-
lor de timbru astfel încât acestea să se plătească la data colectării pri-
melor de asigurare iar pentru fiecare 1000 de pesete din suma poliţei 
emise după 1 aprilie a acelui an, să se plătească o pesetă. Astfel, 
compania Equitable a acceptat să adauge timbre pe poliţele emise 
înainte de acea dată. 

Astfel, atunci când în 1895 şi începutul anului 1896, afacerea a 
înregistrat un declin vizibil, preşedintele Hyde a luat măsuri. I-a 
acordat lui Rosillo o sumă de 1000 de dolari pentru a „susţine o 
apărare puternică” a companiei şi mai târziu a alocat 5000 de dolari 
ca „fond de război” pentru a respinge atacurile şi pentru a sprijini în 
general agenţia din Spania în ceea ce priveşte „evenimentele actuale 
neprevăzute”. Rosillo a alcătuit un Consiliu al Clienţilor alcătuit din 
importanţi deţinători spanioli de poliţe care să acţioneze în mod 
similar cu Consiliul Director şi Consiliul de Referinţă în cazul 
Insulelor Britanice. 

În 1899, Rosillo a fost implicat într-o controversă serioasă cu 
domnul Grases, arhitectul responsabil de clădirea din Madrid. Titlul 
lui Grases de „Arhitect-Administrator al Palatului companiei Equitable” 
i s-a părut exagerat lui Rosillo, care era foarte sensibil la astfel de 
lucruri. El şi-a luat titlul de „Director General” în serios şi a consi-
derat că i-a fost încălcat dreptul de „a guverna şi administra întreaga 
afacere, proprietatea şi interesele” companiei în Spania şi Portugalia. 
A făcut tot ce i-a stat în putere pentru a-l discredita pe Grases şi şi-a 
destăinuit necazurile celui de-al patrulea vicepreşedinte, George T. 
Wilson, care a afirmat despre comportamentul lui Rosillo 



ECONOMISIRE ŞI PREVIZIUNE ÎN ASIGURĂRILE DE VIAŢĂ 

294 

următoarele: „Maniera persistentă şi sistematică cu care dl Rosillo îşi 
urmăreşte obiectivele este remarcabilă” (Buley, p. 456). Grases 
considera că Rosillo era un administrator ineficient al clădirii, 
deoarece nu închiria sediul şi dorea modificări scumpe şi care nu erau 
necesare. În plus, Grases considera că Rosillo era şi invidios, punct de 
vedere susţinut de Grases şi faţă de preşedintele Hyde. Au existat 
momente în care cei doi refuzau să-şi vorbească, iar eforturile 
diplomatice ale agenţilor companiei de a-i determina pe cei doi să se 
împace s-au dovedit zadarnice. 

Vicepreşedintele James W. Alexander, forţat să aleagă între cei doi, 
a optat pentru Rosillo. Conform unei scrisori, compania îl considera 
pe Rosillo  

 
„un element esenţial al filialei din Madrid; oricare ar fi caracteristicile 
sale sau oricât de ineficient a fost în ceea ce priveşte sediul, el s-a 
dovedit a fi, de-a lungul multor ani, un reprezentant capabil, priceput 
şi cinstit al companiei. Nu există agenţie condusă mai strict, conform 
celor mai bune reguli, norme şi principii. Avem mici probleme sau nu 
avem deloc probleme în ceea ce priveşte conturile; filiala funcţionează 
cu o rată a cheltuielilor favorabil comparabilă cu aproape orice altă 
agenţie din lume; afacerea prosperă în mod constant în condiţiile unei 
concurenţe acerbe la un nivel care acoperă contul de cheltuieli şi ne 
oferă un mare confort şi satisfacţie... Este de departe în avantajul 
nostru să acceptăm cererea domnului Rosillo şi să-l readucem la con-
ducerea sediului oricare ar fi dezavantajele pe care crede un expert 
arhitect că le va aduce, decât să constatăm că aspectele cele mai 
importante ale agenţiei noastre se găsesc într-o stare de dezordine şi 
confuzie... Avem probleme la agenţia din Madrid, dar niciun senti-
ment de prejudecată legat de trecutul cuiva nu ar trebui să amestece în 
rezolvarea problemei” (Buley, p. 456). 

 
Într-o altă scrisoare către George T. Wilson din 23 ianuarie 1900, 

tot el spunea că 
 

„ambii sunt spanioli, ale căror caractere le cunoaştem foarte bine. În 
acest context este foarte probabilă o dispută la nivel înalt, şi nici nu 
vreau să mă gândesc la consecinţele unei astfel de dispute. Toate 
acestea vor dispărea după moartea unuia dintre ei, iar interesele com-
paniei pot fi afectate puternic sau nu de acest lucru” (Buley, p. 456). 
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Problema s-a rezolvat însă fără vărsare de sânge, în cele din urmă 
compania Equitable acordându-i în iunie 1900 autoritate lui Rosillo, 
pentru ca acesta să administreze sediul din Madrid. Grases a acceptat 
inevitabilul, dar a cerut asigurări de la preşedintele Hyde că nimeni 
în afară de el nu va mai primi titlul de „Arquitecto de La Equitativa” 
(„Arhitect al companiei Equitable”). Aceste asigurări au venit în 
momentul în care demisia sa a fost acceptată de Consiliul Director al 
companiei.  

Nu mai e nevoie să menţionez faptul că, firmele americane de 
asigurări de viaţă nu erau foarte populare în Spania în timpul 
războiului dintre Spania şi Statele Unite din 1898. Statutul lor nu a 
fost ajutat de oferta companiei New York Life de a împrumuta 
guvernul Statelor Unite cu 10 milioane de dolari cu trei săptămâni 
înainte de declararea războiului. Când a izbucnit războiul dintre 
Spania şi Statele Unite, Rosillo a asigurat o ipotecă pentru întreaga 
valoare a sediului Equitable şi a depus acea sumă ca o garanţie pen-
tru posesorii de poliţe din Spania. Apoi, după ce a garantat protejarea 
intereselor posesorilor de poliţe în faţa Consiliului Clienţilor, el a 
demisionat din funcţia de director al agenţiei spaniole. Compania 
Equitable a încetat să-şi mai desfăşoare activitatea în Spania din data 
de 2 iunie 1898. Însă Rosillo s-a întors la lucru la scurt timp după ce s-
a semnat tratatul de pace din decembrie, iar compania şi-a reluat 
activitatea la începutul anului următor. Noul capital al agenţiei din 
Spania, care scăzuse în 1893 la suma de 943.000 de dolari, a fost din 
nou constituit şi a ajuns în 1904 la o sumă record pentru agenţia spa-
niolă: 3,5 milioane de dolari. Această sumă reprezenta aproximativ 
10% din întregul capital al companiei din ţările străine. Agenţia 
generală a lui Rosillo din Madrid era una dintre cele mai importante 
din afara Statelor Unite şi doar agenţiile din Brazilia, Londra, 
Australia şi Paris realizau cifre de afaceri mai mari decât Spania în 
acea vreme. 

Este important să avem în vedere faptul că poliţele companiei 
Equitable au fost traduse în spaniolă şi cuprindeau toate avantajele şi 
îmbunătăţirile introduse de companie în Statele Unite cu câţiva ani 
înainte. Mai mult, primele aplicate în Spania aveau exact aceeaşi 
valoare ca acelea aplicate în Statele Unite, Germania, Elveţia şi Marea 
Britanie. Rata mortalităţii era evident mai mare decât în Statele Unite. 
În acei ani ai secolului al nouăsprezecelea, compania de asigurări de 
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viaţă Equitable din Statele Unite oferea în Spania un produs de asigu-
rări de viaţă foarte avansat care nu ar fi putut fi disponibil pe piaţa 
spaniolă dacă nu ar fi fost lansat de agenţia generală spaniolă 
Equitable condusă de Rosillo. Mai mult, modul de administrare a 
afacerii companiei Equitable avea să influenţeze piaţa asigurărilor de 
viaţă din Spania în următoarele decenii. 

IV. COMPANIA EQUITABLE PĂRĂSEŞTE PIAŢA SPANIOLĂ 

ÎN 1916 

În mai 1908, Spania a adoptat o nouă lege a asigurărilor care presu-
punea depunerea în Spania a tuturor rezervelor poliţelor încheiate 
aici. Mai târziu această lege a fost modificată şi doar jumătate din 
rezerve trebuiau depuse la Madrid sub controlul guvernului. Compa-
niile au avut la dispoziţie patru luni pentru a opera înregistrarea. 
Această lege, care se adresa atât companiilor din ţară cât şi celor 
străine, era mai rezonabilă decât legi similare adoptate de alte ţări.  
Equitable era în acele timpuri principala companie de asigurări de 
viaţă din Spania – cifra de afaceri însuma aproximativ 25 de milioane 
de dolari pentru care venitul din prime era de peste un milion de 
dolari, şi existau bune previziuni de creştere. 

Deşi rata cheltuielilor agenţiei din Spania era aproximativ 
aceeaşi cu aceea din Statele Unite, rata mortalităţii era mare. Compa-
nia nu a avut niciodată litigii sau probleme cu agenţia din Spania. 
Dacă dintr-un anumit motiv, compania nu ar mai fi respectat 
prevederile legii şi nu ar fi operat înregistrarea, tot ar fi trebuit să-şi 
investească rezervele în dezvoltarea afacerii. În opinia lui Juan Ángel 
Rosillo, agenţia ar fi nu doar „măcelărită”, dar ar fi şi imposibil să se 
reducă rata mortalităţii prin dezvoltarea ei. Rosillo considera că rata 
mare a mortalităţii se datora condiţiilor generale de viaţă şi nu 
selecţiei medicale necorespunzătoare din partea medicilor examina-
tori ai companiei. El susţinea că în anii următori condiţiile sanitare şi 
de igienă se vor îmbunătăţi şi că în viitor rata mortalităţii se va 
reduce. Totuşi, explicaţia lui Rosillo nu lua în considerare faptul că 
situaţia mortalităţii pentru compania New York Life din Spania era 
mult mai bună decât în cazul Equitable. 

Pe când încă nu se ştia dacă legea va cere depunerea întregii 
rezerve în Spania, sediul central a decis ca Equitable să nu se supună 
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legii, iar lui Rosillo i s-a ordonat să înceteze orice noi afaceri în noap-
tea de 12 septembrie 1908. Acest ordin l-a nemulţumit pe Rosillo, care 
a spus că această decizie a dus la ruinarea afacerii remarcabile a 
companiei şi a propriilor lui interese. Se gândea dacă Equitable nu ar 
fi putut aranja vânzarea contului de reînnoire sau dacă nu ar dori 
reasigurarea afacerii din Spania. 

În octombrie 1908, Rosillo şi James C. Rocquet, Secretarul 
General pentru Europa s-au întâlnit la sediul central cu reprezentanţi 
ai companiei. După opt şedinţe lungi, s-a decis ca Equitable să-şi 
continue afacerea în Spania, iar Rosillo a fost autorizat să înregistreze 
compania conform prevederilor legii. În timp ce compania Equitable 
încă încerca să includă sediul din Madrid ca parte din investiţiile în 
Spania şi se hotăra ce mijloace de securitate ar fi mai potrivite de 
achiziţionat, compania New York Life anunţa în La Correspondencia de 
España că va depune întregile ei rezerve în poliţele sale. 

Înregistrarea companiei Equitable conform noii legi s-a produs 
pe 9 iulie 1909, dar în aceeaşi zi a fost promulgat un decret regal prin 
care se impuneau conturi anuale din dividende pentru poliţele amâ-
nate cu dividende. În octombrie, reprezentanţii unui număr de com-
panii străine s-au întâlnit în sediul lui Rosillo şi au cerut Ministrului 
de Finanţe să explice această prevedere. În noiembrie 1910, decretul 
regal din 8 iulie 1909 a fost abrogat, dar luna următoare un alt decret 
regal a fost promulgat, prin care se ofereau companiilor străine trei 
luni pentru a îndeplini cerinţele privind depozitele. În acest caz, 
pentru nerespectarea legii nu s-ar fi putut găsi scuze sau pretexte.  

În martie 1911, compania Equitable l-a autorizat pe Rosillo să 
realizeze depozitul cerut la Banca Spaniei. 50% din suma cerută de 
lege provenea din afara Spaniei (4%) şi din obligaţiunile de cale ferată 
din Statele Unite în proporţii egale. Până la luarea deciziei finale, 
dacă ceilalţi 50% rămaşi din rezerve vor trebui depuşi la guvern, s-au 
depus garanţii pentru acea sumă la Credit Lyonnais din Madrid. 

Juan Ángel Rosillo, a cărui sănătate mentală era slăbită, a demi-
sionat de la conducerea companiei Equitable din Spania la data de 1 
martie 1911 şi a lăsat conducerea agenţiei fiilor săi Fermin, Miguel şi 
Fernando Rosillo. Compania şi-a amplasat propriul casier la sediul 
din Madrid, iar acesta controla toate conturile, colecta banii şi fondu-
rile de investiţii. La sfârşitul anului, ca rezultat al căderii cursului 
valutar, compania a trebuit să recurgă la închideri, prefigurând 



ECONOMISIRE ŞI PREVIZIUNE ÎN ASIGURĂRILE DE VIAŢĂ 

298 

evaluarea activelor din Spania şi calculul garanţiilor rezervelor. După 
izbucnirea Primului Război Mondial în 1914, fraţii Rosillo au luat 
legătura cu sediul central cerând insistent fonduri. Totodată ei se 
plângeau şi de termenii contractului lor. 

În cele din urmă, în 1916, Comitetul Executiv al conducerii 
companiei Equitable a decis că interesele posesorilor de poliţe ar fi 
mai bine apărate dacă nu s-ar mai încheia noi poliţe în alte ţări, poliţe 
care să necesite un anumit depozit pentru rezerve. Ca rezultat al 
acestei decizii, compania Equitable a încetat oficial să mai încheie 
poliţe în Rusia, Franţa şi Spania, începând cu 31 decembrie 1916. 
Când compania Equitable a părăsit Spania, fraţii Rosillo şi-au organi-
zat propria companie „La Equitativa – Fundación Rossillo” şi pentru 
un timp se credea că Equitable va relua afacerea din Spania, care 
căzuse la o cifră de afaceri de aproximativ 19 milioane de dolari.  Însă 
atunci când fraţii Rosillo au cerut 1 milion de pesete companiei 
Equitable, compania l-a delegat reprezentant pe Julio Wais pentru a 
gestiona poliţele existente. 

Impozantul sediu din Madrid a fost vândut în iunie 1920 băncii 
Banco Español de Crédito, iar astăzi este sediul central al acestei 
bănci, fiind considerat una dintre cele mai frumoase clădiri din oraş. 
Foarte puţini cetăţeni spanioli îi cunosc istoria şi faptul că a fost con-
truită de o companie americană de asigurări de viaţă acum aproape o 
sută de ani. 

Activitatea companiei Equitable în Spania nu s-a încheiat oficial 
până în 1947, când 495 de poliţe au fost lichidate, plătindu-se 
valoarea lor nominală şi, în condiţiile unui curs valutar favorabil, au 
costat compania foarte puţin. 

V. INFLUENŢA COMPANIEI EQUITABLE PE PIAŢA 

ASIGURĂRILOR DE VIAŢĂ DIN SPANIA DUPĂ CE 

COMPANIA A PĂRĂSIT ŢARA 

Tradiţia americană a asigurărilor de viaţă a fost continuată în Spania 
mai întâi de compania „La Equitativa – (Fundación Rosillo)” şi apoi 
de „España S.A., Compañía Nacional de Seguros”. Fraţii Rosillo au 
dezvoltat grupul Equitativa care includea mai multe companii de 
asigurări printre care „La Equitativa Vida” şi „La Equitativa Riesgos 
Diversos”. Deşi „La Equitativa Vida” era o companie de asigurări de 
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viaţă, de primă importanţă de mai mulţi ani, orientarea acesteia era 
către toate domeniile de asigurări. Astăzi, grupul „La Equitativa” 
reprezintă o companie de asigurări dezvoltată pe mai multe ramuri 
de asigurări şi care şi-a pierdut vechea specializare bazată exclusiv pe 
asigurările de viaţă. 

În 1918 Jesús Huerta Peña, primul actuar din domeniul asigu-
rărilor care a absolvit în Spania a devenit actuar şef la recent formata 
„La Equitativa – (Fundación Rosillo)”. El a lucrat pentru „La Equita-
tiva” zece ani, ajutând compania în ceea ce priveşte problemele teh-
nice, în special la calcularea necesarului pentru cumpărarea porto-
foliului de poliţe de la compania New York Life, când acea companie 
americană a decis şi ea să părăsească piaţa din Spania. Huerta Peña, 
care era bine familiarizat cu cele mai avansate şi liberale prevederi 
lansate de companiile americane în ceea ce priveşte asigurările de 
viaţă, şi-a dat în scurt timp seama de faptul că viitorul asigurărilor de 
viaţă în Spania nu va fi recent formata „La Equitativa”. De aceea, în 
martie 1928 el a fondat „España S.A., Compañía Nacional de Seguros”. 
Această companie de asigurări de viaţă pe acţiuni a lansat pentru 
prima oară în Spania asigurarea de viaţă prin participare sau cu profit 
(în principal pentru întreaga viaţă şi cu răscumpărare). Mai mult de 
50 de ani, compania a urmat cu succes tradiţiile americane pe această 
piaţă care, în afară de compania España, a fost dominată în principal 
de asigurători dezvoltaţi pe mai multe ramuri de asigurări. Principalii 
competitori ai companiei España nu erau interesaţi să dezvolte în 
mod special domeniul asigurărilor de viaţă şi urmăreau în special tra-
diţia franceză a vânzării de asigurări la termen decât pe întreaga viaţă 
sau cu răscumpărare. Conform politicii interne a companiei España, 
cel puţin 80% din profitul net este plătit în fiecare an ca bonusuri 
pentru asigurările de viaţă prin participare. 

În 1930 compania España a semnat în Spania primul contract de 
asigurări de viaţă de grup cu membrii Asociaţiei Naţionale a Indus-
triilor, urmând direcţia indicată în 1911 de contractul companiei 
Equitable, semnat cu Montgomery Ward. În 1940, España a constituit 
un plan sponsorizat de guvern care permitea plata integrală în cazul 
cererilor pentru cei ucişi în Războiul Civil spaniol (1936-1939). Acest 
sistem a fost apoi folosit cu mici diferenţe şi în alte ţări, printre care şi 
Statele Unite (în mod similar, în 1945, compania Equitable a plătit 
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integral cererile pentru cei decedaţi în cel de-al Doilea Război 
Mondial). 

În 1949, fiul lui Huerta Peña, Jesús Huerta Ballester, a studiat 
timp de un an administrarea afacerilor la Şcoala pentru Afaceri de la 
Columbia University şi a lucrat la sediul companiei de asigurări de 
viaţă Metropolitan. Când s-a întors în Spania şi a devenit vicepreşe-
dinte executiv al companiei España, Huerta Ballester a dat un nou 
avânt strategiilor tehnice şi de marketing ale companiei, consolidând 
modul american de a vinde asigurări de viaţă. Mai mult, España a 
devenit compania corespondentă a companiei Metropolitan în Spania.  

În 1968, España, alături de alte companii de asigurări de viaţă 
din Europa au fondat reţeaua Insurope. Această asociaţie multina-
ţională a asigurătorilor de viaţă a fost creată pentru a oferi acoperire 
pe întreg globul pentru companii multinaţionale în domeniul asigu-
rărilor de viaţă şi al planurilor de pensii. Insurope şi-a deschis birouri 
la Bruxelles, în Belgia, la Darien, în statul Connecticut şi la Sunnyvale 
în California, semnând acorduri de reasigurare cu patru companii de 
asigurări de viaţă de top printre care şi The Equitable Life Assurance 
Society din Statele Unite. Astfel, la 40 de ani de la fondarea sa, com-
pania España s-a asociat cu compania americană de asigurări de viaţă 
care dezvoltase demult piaţa asigurărilor de viaţă din Spania şi care a 
avut o influenţă deosebită asupra fondatorului companiei España. 
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În colecţia Economie şi Societate Liberă au apărut: 
 

– 2011 – 

 

 

Jesús Huerta de Soto  
Moneda, creditul bancar  
şi ciclurile economice, ed. a 2-a  
 
ISBN 978-973-703-697-1 
880 p. 

 

Jesús Huerta de Soto  
Şcoala austriacă. Piaţa  
şi creativitatea antreprenorială  
 
ISBN 978-973-640-656-0 
190 p. 
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Jesús Huerta de Soto,  
Teoria eficienţei dinamice  
 
ISBN 978-973-640-663-8 
500 p. 

 

Ludwig von Mises,  
Mentalitatea anticapitalistă  
 
ISBN 978-973-640-687-4 
112 p. 

 

Carlos Rodríguez Braun, 
Juan Ramón Rallo, 
O criză şi cinci erori 
 
ISBN 978-973-640-682-9 
152 p. 
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Ludwig von Mises 
Intervenţionismul - o analiză 
economică 
 
ISBN 978-973-703-690-2 
144 p. 

 

Jesús Huerta de Soto 
Eseuri de economie politică 
 
ISBN 978-973-640-674-4 
384 p. 

 

Philipp Bagus 
Tragedia monedei euro 
 
ISBN 978-973-640-683-6 
228 p. 
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– 2012 – 

 

Jesús Huerta de Soto 
Economisire şi previziune în 
asigurările de viaţă  
 
ISBN 978-973-703-750-3 

 

Jesús Huerta de Soto 
Socialismul, calculul economic şi 
funcţia managerială 
 
ISBN 978-973-703-751-0 

 
 
 

În curs de apariţie: 
 

Pascal Salin – Liberalismul 

Jörg Guido Hülsmann – Etica producţiei de bani 

Jörg Guido Hülsmann – Deflaţie şi libertate 

Ludwig von Mises – Liberalismul 

Ludwig von Mises – Planificarea libertăţii şi alte eseuri 


