CAPITOLUL XXIX

IGNACIO VILLALONGA:
SCURTA BIOGRAFIE A UNUI POLITICIAN,
BANCHER SI LIBERAL"

Ignacio Villalonga a fost una dintre cele mai interesante personalitdti ale
sistemului bancar spaniol din secolul al XX-lea. Desi marea sa vocatie a
fost politicd (de-a lungul intregii sale vieti a militat in favoarea
nationalismului valencian liberal si democratic), instaurarea dictaturii
franquiste I-a obligat sd-si dedice marea capacitate de actiune si energia
intelectuald lumii financiare si, in mai micd mdsurd, promovarii
liberalismului economic, fiind capabil de realizari a caror mare influenta
persistd pand astazi.

Ignacio Villalonga Villalba s-a ndscut in Valencia, pe 13 iulie 1895, in
mijlocul unei familii burgheze de mare traditie, dedicata comertului cu
produse agricole. Tatél sdu, José Maria Villalonga Peris, a detinut o situatie
materiald buna si a fost unul dintre cei mai importantati conducatori ai
Societatii Valenciene de Tramvaie, care, in timp, a devenit Compania de
Tramvaie si Cdi Ferate din Valencia (CTCFV), posesorul concesiunilor
transporturilor publice din orasul cu acelasi nume si de la periferiile

" Este vorba de contributia mea personald la cartea Banqueros esparioles del siglo
XX, publicata de Fundes, fatd de care imi exprim multumirea de a-mi permite
reproducerea acestei lucrdri. Multumesc, de asemenea, fratilor Clotilde si Luis
Reig Albiol pentru informatia si documentele furnizate pentru elaborarea
acestui articol biografic despre Ignacio Villalonga.
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acestuia pana in anul 1964. Ignacio a avut doi frati, José Maria, cu sapte ani
mai mare, succesor al tatdlui sdu la Societatea Valenciand de Tramvaie,
inainte de a fi asasinat in timpul Razboiului Civil, si Juan, precum si o sora
pe nume Marita.

Dupa ce a facut studii iezuite, si-a luat licenta in domeniul dreptului
(1914) la Universitatea Deusto si a obtinut o diploma doctorala la
Universitatea Centrald din Madrid (1916), cu o teza intitulatd Régimen
municipal foral valenciano: los jurados y el consejo. Dupda cum se poate
observa, primele contacte ale lui Villalonga cu traditia regionalistd si
nationalismul liberal dateaza din anii tineretii universitare, asupra carora
au avut o mare influentd, din perspectiva formadrii gandirii sale valenciene,
nu doar curentul basc resimtit in anii studentiei la Deusto, dar si
dezbaterile pe aceastd tema tinute la Ateneul din Madrid si influenta
crescanda a gandirii catalane a lui Francesc Cambo.

In 1917, Ignacio Villalonga isi incepe activitatea profesionald ca avocat,
deschizand un important cabinet in Valencia, care, gratie calitatilor
personajului nostru si recomandarilor de inceput ale tatdlui sau, a
dobandit, din start, un succes apreciabil. In acelasi an, Villalonga, mereu
abil in a se inconjura de persoane valoroase, a adus in cabinetul sdu un
tandr avocat, care, din acel moment, avea sd-i devina cel mai bun prieten si
colaborator in toate chestiunile politice si antreprenoriale, Joaquin Reig
Rodriguez. Apropiat ca varsta si formatie de Villalonga, Reig se ndscuse pe
27 octombrie 1896 si intrase de tadndr in afaceri juridice. Tamdemul
Villalonga-Reig a impartasit rapid aceleasi pasiuni politice, mai intdi ca
membiri ai Joventut Valencianista si, apoi, incepand cu 1918, ca fondatori ai
Uni6 Valencianista Regional, conceputa cu scopul de a aduce comunitatii
valenciene ceea ce a obtinut Lliga Regionalista a lui Joan Ventosai Calvell
si Francesc Cambo pentru Catalunia.

Desi pozitionarea politica a ambelor personaje, Villalonga si Reig, era
foarte asemédnatoare, ea suporta anumite nuante, Villalonga fiind, intr-o
anumitd mdasurd, mai orientat spre conservatorismul religios, in timp ce
Reig aderase la cel mai pur centru politic, liberal si secularizator (Pérez i
Moragén, 2000). In orice caz, ambii au apérat cu incipatanare obiectivul de
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a impulsiona liberalismul politic si economic prin descentralizarea
regionald ce avea in vedere diminuarea puterilor centraliste ale
Madridului si redarea deplinei autonomii financiare si culturale
comunitdtilor locale, toate acestea intr-un mediu al libertatii comerciale, de
circulatie a persoanelor si capitalurilor, pe care ei le considerau drept cea
mai bund retetd pentru dezvoltarea economica si sociald precum si pentru
convietuirea pasnicd si armonioasa intre toate natiunile (Huerta de Soto,
1995). Insusi Villalonga a publicat, in august 1918, un important articol
intitulat Valencianismo politico in care definea liniile directoare ale
conceptiei sale regionaliste cu urmadtoarele cuvinte: ,aspiratia noastra
constd in reconstruirea regiunii valenciene, cu un parlament suveran si un
guvern responsabil in fata acestuia, statul spaniol avand obligatia sa
recunoascd functiile specifice organismului regional, pe care astdzi le
interzice pe nedrept, in special o administratie proprie si bine dotata. Pe
deasupra, acesta trebuie sd recunoascd exprimarea libera si oficiald a limbii
valenciene acolo unde este vorbita” (Cuc6, 1971, pag. 135-136). Dupd cum
se vede, ideologia politicd a lui Villalonga pentru comunitatea valenciana
era foarte asemanatore conceptului de ,administratie unica” si pe deplin
descentralizatd de care se bucurau anumite regiuni spaniole, spre exemplu
Navarra; se poate considera cd, pentru cazul concret al Comunidad
Valenciana, acest obiectiv era atins cel putin partial, in conditiile actualului
Statut cu privire la autonomie.

Decretul generalului Primo de Rivera din 1923 a suspendat timp de
sapte ani activititile Uniunii Regionale Valenciene. Villalonga,
presedintele acesteia la acea datd, s-a vazut obligat ca de-a lungul acestei
perioade sd-si consacre cea mai mare parte a timpului activitatilor
antreprenoriale. Totusi, incepand cu 1930, Villalonga relanseaza Uniunea
Valenciand, reusind ca la alegerile municipale din 1931 sa-1 impuna pe
Joaquin Reig intr-o functie de consilier in Ayuntamiento de Valencia. Desi
aveau convingeri monarhiste, atat Villalonga, cat si Reig au stiut sa
ramand fideli noului regim republican ndscut din aceste alegeri si,
incepand cu 1932, au reluat cu entuziasm apdrarea valencianismului
liberal, finantand impreuna un saptamanal, El Cami, care pand in 1934
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avea sd le serveasca drept principala porta-voce si for pentru ideile lor
liberale si nationaliste. Cu toate acestea, in 1933, cu ocazia alegerilor
generale din 19 noiembrie, Villalonga decide sd abandoneze Uniunea
Regionald Valenciana pentru a se integra CEDA, prin Dreapta Regionala
Agrariand din Castellén, obtinand un post de deputat din partea acestei
provincii si facand parte din comisia de finante, bugete si investitii publice
a Congresului, in urmadtorii doi ani.

Villalonga si-a justificat aceastd schimbare de strategie politica astfel:
,Irebuie sd recunoastem cad politica neglijentd, nesdbuitd, sectara si
demagogicd a Cortes-urilor si a guvernelor republicane puse in serviciul
socialismului a ignorat toate marile probleme, a afectat fibra cea mai
sensibild a constiintei catolice si spiritul gospodaresc din tara, a adus
atingere celor mai importante interese ale spaniolilor; in astfel de conditii,
este normal ca persoanele cu instinct primar de apdrare sé fie iritate si sa
nu se retragd in zonele cele mai comode ale unui partid de centru precum
Uniunea Valenciand. In fata acestei situatii, cum pe mine ma separa de
Drepta Regionala Valenciana doar o chestiune de tactica politica, fiind de
acord cu toate celelalte postulate ale programului sdu religios, social si
politic, am considerat, dupa o reflectie matura, cd datoria mea era de a
accepta disciplina acestei formatiuni, fara vreo conditie si cu dubla
satisfactie cd, fdcand acest pas, nu trebuie nici sa-mi schimb idealurile pe
care le-am sustinut toata viata, nici sa renunt la vreuna dintre prieteniile si
afinitatile politice” (Pérez i Moragoén, 1997, p. 30).

Chiar dacd plecarea lui Villalonga a presupus disparitia Uniunii
Regionale Valenciene, Reig si alti conducatori nu au trecut la CEDA.
Astfel, fara a-si altera relatiile profesionale si de prietenie cu Ignacio
Villalonga, Joaquin Reig a acceptat sa mearga pe listele electorale ale Ligii,
fiind ales deputat in aceeasi perioada.

Este interesant de subliniat cd, in acest interval, dupa evenimentele din
octombrie 1934 ce au determinat suspendarea Statutului Cataluniei,
Guvernul Republican l-a numit pe Villalonga in functia de presedinte al
Generalitat de Catalunya si guvernator general, incepand cu 25 noiembrie
1935. Soarta a facut ca guvernul sau, constituit din diverse personalitati ale
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Ligii, ale CEDA si ale Partidului Radical sa functioneze doar trei
sdptdmani, pana pe 14 decembrie 1935.

Villalonga revine in postura de candidat, la alegerile generale din 1936,
dedicandu-se trup si suflet unei munci istovitoare si, in mare madsurd,
frustranta, specificd oricarui politician liberal si de dreapta, intr-o epoca
revolutionara. in consecintd, dupa cum insusi Villalonga se confesa, ,in
ciuda vocatiei mele, a pasiunii mele politice, rezultatul, din motive straine
de vointa mea, a fost deceptionant (...). Am muncit, cu tot entuziasmul si
cu intreaga vigoare pe care mi le dddea tineretea mea maturd,
doudsprezece-patrusprezece ore pe zi, insd violenta luptelor politice,
inadaptarea spaniolilor la jocul parlamentar, lipsa de idealuri a multora,
sterilitatea discutiilor parlamentare, dezordinea publicd si instabilitatea
guvernelor faceau inutil orice efort serios” (Tortella Casares, 2000).

Inceperea Rézboiului Civil din 18 iulie 1936 l-a prins pe Ignacio
Villalonga in vacanta in Navarra. De-a lungul conflictului, el a sprijinit
fortele Generalului Franco, dedicand o buna parte a activitatii sale
mentinerii retelelor petroliere in zona nationala din postul sdu de
presedinte al CEPSA. In orice caz, sfarsitul razboiului, din aprilie 1939, a
insemnat finalui carierei politice pentru Villalonga.

Dupad razboi, desi era membru al Consililului Privat al lui Don Juan,
neascunzandu-si inclinatia liberald, democraticd si antipatia fatd de
regimul autoritar si autarhic in curs de consolidare, circumstantele l-au
obligat sa se dedice, la patruzeci si cinci de ani abia impliniti, lumii
economice si financiare. Dacd Villalonga a fost pe deplin fericit de-a lungul
perioadei in care cariera sa politicd s-a dovedit complet incheiatd este un
fapt care, probabil, va rdmane necunoscut pentru totdeauna. Ziaristul
Manuel Aznar, marele sdu prieten, i-a prevestit urmadtoarele: ,Te vei
dedica activitatilor bancare si vei reusi; insa vocatia ta fundamentala este
alta: tu esti politician (...). Cine te cunoaste stie cd fericirea ta suprema nu a
fost atinsa deoarece dorintele tale cele mai mari sunt politice si, atat timp
cat ele nu se vor indeplini, nu te vei simti in apele tale” (Aznar, 1973).
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I. VILLALONGA SI LUMEA ANTREPRENORIALA

In ciuda caracterului predominant politic al vocatiei sale, relatia lui
Villalonga cu lumea antreprenoriald a inceput relativ rapid. In consecints,
incd din anul 1927 a fost ales membru al Camerei de Comert, Industrie si
Navigatie din Valencia, al cirei presedinte devine imediat. In acelasi timp,
a facut parte din Consililul Superior al Camerelor de Comert din Spania
iar din 1932 a ocupat presedintia Consiliului de Lucrdri al Portului din
Valencia.

Insa poate ci cel mai important eveniment al carierei de bancher si
intreprinzdtor a lui Villalonga s-a produs in 1927 prin intrarea sa in
Consiliul de Administratie al Bancii Valenciei. Acest lucru s-a produs din
simpla intAmplare, ca urmare a unei conferinte tinute de el pe 30 aprilie
1927 asupra ,Aspectelor economiei valenciene”. In aceastd conferints,
Villalonga a scos in evidentd absenta unei banci cu adevarat valenciene
care sd ajute antreprenoriatul regiunii, pronuntandu-se in favoarea credrii
unei banci locale ,,comerciale si de afaceri puternice, care sa fie exponentul
capacitdtii capitalistilor nostri”. Unul dintre participantii la eveniment,
industriasul Vicente Noguera Bonora (1891-1936), a ramas foarte
impresionat de aceste cuvinte si, in calitatea sa de presedinte al Bancii
Valenciene, l-a invitat pe Villalonga sa facd parte din Consiliul de
admnistratie, mai intai ca secretar.

In acest fel, Villalonga a devenit membru al acestui Consiliu, aldturi de
Noguera (presedinte) si Casanova Llopis (vicepresedinte), Hernandez
Lazaro, Janini y Mosquera, Simé Marin, Romani Alarcé, Galindo Gémez,
Boluda Martinez, Navarro Pérez si Mayans y de Sequeda, conte de
Trigona si cumnat al lui Carmen Jaudenes, cu care Villalonga se cdsdtorise
in 1924.

In scurt timp, importantele sale calitatile si capacitatea manageriald au
inceput sa iasd in evidentd, concretizandu-se in tranzactii foarte benefice
pentru bancd. Printre acestea se remarcd cea din 1933, prin care Banca
Valenciand, urmand sfatul lui Villalonga, a achizitionat participatia
majoritara la Banca Internationald de Industrie si Comert. Atunci,

300



IGNACIO VILLALONGA: SCURTA BIOGRAFIE A UNUI POLITICIAN, BANCHER SI LIBERAL

Villalonga si-a asumat reprezentarea intereselor Bdncii Valenciene in
consiliul Bancii Internationale de Industrie si Comert si, cel mai important
lucru, a devenit membru in Consiliul de Administratie al Companiei
Spaniole de Petrol (CEPSA), la care banca din urma avea o participatie
strategica.

In acele vremuri, CEPSA, fondati in 1929 de citre Carceller, Figueras-
Dotti, Ferrandis Luna si Recasens, era proprietara unei rafindrii petroliere
ce se construise in Tenerife si traversa serioase dificultati ca o consecintd a
cdderii cererii de petrol, cauzatd, la randul ei, de aparitia Marii Depresiuni.
Din nou, amprenta lui Villalonga se face remarcata in gestionarea CEPSA,
care nu doar cd a reusit sd infrunte cu succes dificultatile perioadei de
recesiune dar, pe deasupra, a fost instrumentul esential prin care a fost
asiguratd alimentarea cu petrol a fortelor generalului Franco.

Dupad terminarea Razboiului Civil, Villalonga avea deja o binemeritata
faima de bun conducdtor, capabil de a reabilita si impulsiona
intreprinderile bancare si industriale, purtandu-le spre succes. Acest fapt
explica de ce in mai 1940, in timp ce consilierii Bancii Valenciene incercau
sd reorganizeze entitatea dupad evenimentele beligerante, Consiliul de
Administratie al Bancii Centrale, aflata atunci intr-o profunda criza, a
decis, ca ultima solutie si la cererea presedintelui Manuel Rodriguez
Acosta, sa-i ofere lui Ignacio Villalonga postul de consilier delegat,
imputernicindu-l cu completa reorganizare si salvare a bancii.

Acceptand aceastd posturd, Villalonga era foarte constient de marele
risc personal pe care si-1 asumau el si familia sa, ajungand chiar sa le spuna
apropiatilor ca ,voi contribui cu ceea ce este necesar astfel incat, daca
lucrurile merg rdu, sd avem ce manca; restul bunurilor noastre le voi
investi intr-o banca aflats, practic, in faliment” (Tortella Casares, 2000). In
orice caz, Villalonga, ajuns la patruzeci si cinci de ani si aflat in cea mai
fasta etapd a vietii sale, nu a acceptat aceasta provocare fara sa ramana
fidel conceptiei sale asupra muncii in echipd, asigurandu-si colaborarea
celor mai remarcabile persoane din Banca Valenciand, in special a lui
Joaquin Reig, care a devenit seful serviciului juridic si consilier la Banca
Centrala.
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Situatia in care se aflau Villalonga si Reig, atunci cand au ajuns la Banca
Centrald, era mult mai dificila decat se putea imagina. De fapt, ea a reusit
sd-i descurajeze pe amicii lor din domeniul financiar din Valencia care,
intuind succesul lui Villalonga, isi manifestaserd dorinta de a investi in
Banca Centrald. De aceea, in primii ani, Villalonga s-a vazut nevoit sa
recurgd la o gestiune draconicd bazatd pe reducerea costurilor si
abandonarea intreprinderilor putin rentabile in care era implicatd Banca.

Cu toatea acestea, stdruinta si abilitatile sale si ale echipei in a
intreprinde noi proiecte antreprenoriale cu mare rigoare si profund
atasament au facut ca in cativa ani Banca Centrala sa se insanatoseasca si
sd devind una dintre cele mai solvabile si puternice din tara noastra.

Dupd Gabriel Tortella Casares, conducerea lui Villalonga s-a bazat pe
urmadtoarele patru principii: ,in primul rdnd, reorganizarea bancii ca
intreprindere; in al doilea rand, lichidarea vechilor afaceri care se
dovedisera dificile si neviabile; in al treilea rand, o adaptare inteligenta la
circumstante, adica profitarea de mediul inflationist pentru: a) a elimina
datoriile Bancii Centrale; b) expansiunea activitatii de creditare si c)
crearea unui puternic grup industrial prin consolidarea vechilor
intreprinderi ale Bancii Centrale care erau rentabile, prin achizitii si
absorbtia de noi firme, stimularea unei retele de contacte amiabile si
comerciale; si, in al patrulea rand, o prudentd extrema care i-a permis
insdndtosirea rapidd a unei entititi a cdrei situatie era realmente
periculoasa” (Tortella Casares, 2000).

Pe scurt, prezenta lui Villalonga in fruntea Bancii Centrale a fost un
succes complet iar la Adunarea din 4 martie 1944 a fost ales presedinte,
dupa demisia lui Rodriguez Acosta. Incepand de atunci, a condus destinul
bancii pand aproape de disparitia sa, bucurandu-se de ajutorul inestimabil
al lui Joaquin Reig Rodriguez.

Teoria economica a ardtat cd in sistemul bancar modern, bazat pe un
coeficient de rezerva fractionara, exista o tendintd irezistibild a bancilor de
a fuziona. In acest fel, acestea nu doar ci isi gestioneaza mai bine rezervele
lichide, dar, pe deasupra, isi pot potenta expansiunea creditului,
minimizandu-si riscul de insolventd pe madsura cresterii participatiei pe
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piata bancard. De fapt, ne putem imagina o situatie limitd in care toate
bancile private ar fuziona, avand, astfel, o capacitate practic nelimitata de
expansiune a creditului, dat fiind faptul cd, atunci cand toti cetatenii sunt
clientii acestei ipotetice banci unice, nu ar exista nicio posibilitate ca printr-un
serviciu de compensatii interbancare sa fie pusa in pericol lichiditatea sa. Pe
de alta parte, teoria capitalului evidentiazda modul in care expansiunea
creditului orchestratd de catre banca centrala si condusa de catre sistemul
bancilor private ce functioneaza cu un coeficient de casa fractionar tinde sa
induca sistematic grave erori investitionale, trimitand intreprinzatorilor,
de o manierd generald, semnalul eronat conform cdruia existd mai mult
capital decat cel realmente economisit de cdtre agentii economici. In felul
acesta, apar de o manierd recurentd etape succesive de boom artificial si
recesiune economicd in care ies la iveald erorile investitionale comise si in
care bancile pierd o mare parte a valorii lor, pundndu-si in mare pericol
solvabilitatea (Huerta de Soto, 1998).

Desi Villalonga nu cunostea pe deplin aceste elemente analitice ale
teoriei moderne a capitalului, creditului bancar si ciclurilor economice, si
cum ca bancher privat la nivel individual nu avea cum sd devind pe deplin
constient de procesele financiare macroeconomice in care era implicat,
marea sa vivacitate si intuitia antreprenoriald l-au condus la adoptarea
unei strategii pe deplin compatibile cu principiile pomenite. In consecint,
sub conducerea lui Villalonga, Banca Centrald si-a intdrit politica de
fuziuni si achizitii, ajungand sa devina una din primele cinci entitati ca
marime din sistemul bancar.

Astfel, incepand cu anii 1940, Banca Centrala a absorbit Casa Rodriguez
Acosta, Banca de Credit din Zaragoza, Banca Hispano Colonial si
faimoasele banci catalane Comercial de Barcelona (urmasa vechii Banci
din Barcelona), Banca Marsans si Banca Arnds. Remarcabild a fost
absorbtia Bancii Internationale de Industrie si Comert prin intermediul
cdreia s-au obtinut, pe langa un portofoliu foarte interesant de investitii,
serviciile unui tdndr director, care, cu timpul, a ajuns ultimul sidu
presedinte: Alfonso Escamez.
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In general, toate aceste absorbtii s-au realizat intr-un context in care
bancile absorbite se aflau, datoritd motivelor teoretice precizate mai sus,
intr-o situatie foarte dificila din punct de vedere economic si al lichiditatii,
incat absorbtia era binevenita si se efectua cu acordul mutual al ambelor
parti.

In ceea ce priveste importanta participare a Bancii Centrale in lumea
industriald, utilizand foarte bine marea capacitate de finantare a bancii
pentru a-si extinde investitiile din economia reald, Villalonga a reusit sa-si
impulsioneze proiectele industriale cu mare rigoare administrativa,
punand pe primul plan solvabilitatea si rezultatul contului de beneficii si
pierderi, cu scopul de garanta viabilitatea tuturor afacerilor in care era
implicat. In acest fel, in toate recesiunile succesive ce apdreau inexorabil,
intreprinderile sale se gdseau intr-o posturd marginald mai favorabila si,
cel putin in teorie, nu ajungeau sa creeze probleme grave Bancii Centrale.

Au existat trei piloni pe care s-a sprijinit grupul industrial al entitatii
conduse de Villalonga, piloni pe care ii vom analiza detaliat in paginile
urmadtoare.

Primul a fost constituit de catre Compania Spaniola de Petrol S.A.
(CEPSA) a cdrei presedintie a fost ocupatd de Villalonga din 1936, gratie
controlului indirect obtinut asupra acestei entitdti de catre Banca
Valenciand inainte de Razboiul Civil spaniol. CEPSA a trecut prin grave
dificultati nu doar datoritd scaderii cererii pentru produse petroliere
generate de cdtre Marea Depresiune din 1929 si anii de puternicd recesiune
ce au urmat, ci si datoritd efectelor Rizboiului Civil si ale celui de-al Doilea
Razboi Mondial, ce au generat grave probleme de transport, o importanta
scumpire a transportului de marfuri si o evidentd raritate a petrolului, pe
langa alte nenumdrate probleme. Totusi, dupd cel de-al Doilea Razboi
Mondial lucrurile incep sd se amelioreze. Semnificativul avans al
comertului international, aldturi de situarea geograficd strategicd a
rafindriei CEPSA in Tenerife (in special in asigurarea ofertei de petrol
companiilor navale si aeriene) au facut posibil, aldturi de gestionarea
mereu riguroasd a lui Villalonga si Reig, ca CEPSA sa inceapa a prospera si
sd devina una din , bijuteriile coroanei” grupului Bancii Centrale, precum
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si unul dintre principalii furnizori de valute pentru balanta de pldti a
Spaniei, deoarece cea mai mare parte a produselor ei se exporta in
schimbul dolarilor.

Al doilea pilon important al grupului industrial al Bancii Centrale a fost
constituit de cdtre firma Dragados y Construcciones, S.A., fondata pe 5
aprilie 1941. Chiar si aceasta a trecut printr-o situatie critica in primii sai
ani de activitate, fiind pe punctul de a-si suspenda plitile, incat principalul
sdu creditor, Banca Centrald, nu a avut alt remediu decat sa se implice in
conducerea ei. Pentru a iesi din aceastd situatie dificild, Villalonga a
incredintat presedintia firmei de constructii celui mai apropiat colaborator
al sdu, Joaquin Reig, care din start a stiut sd organizeze o echipa de mare
valoare ce a trecut compania pe profit in cativa ani. Aceasta echipa era
condusd de tandemul constituit de catre inginerul Luis Sanchez Guerra,
fost Guvernator General, si Antonio Durén, luptdtor aldturi de fortele
generalului Franco. In ciuda faptului ci antecendentele si opiniile politice
ale celor doi conducdtori erau diametral opuse, ,chimia” profesionala si
personald a functionat, iar compania a cunoscut o dezvoltare remarcabila
sub presedintia lui Joaquin Reig, cu Luis Sdnchez Guerra, pe post de
consilier delegat si Antonio Duran, in functia de director general. In acest
fel, Dragados y Construcciones S.A. a urcat treaptd cu treapta in topul
sectorului de constructii din Spania, ajungand lider indiscutabil prin
marime si seriozitate, pozitie pe care se mentine si astdzi.

Al treilea pilon al grupului industrial al Bancii Centrale a fost constituit
de catre investitiile din domeniul electric. Aici, un rol important a fost jucat
de cdtre un colaborator apropiat al lui Ignacio Villalonga, inginerul si
consilierul Bancii Centrale, Juan Antonio Bravo y Diaz Cafiedo. Membru in
Consiliul Privat al lui Don Juan, Bravo a conceput si a fost pionierul
introducerii in tara noastra a sistemelor de generare a electricitatii de
220.000 de volti care permiteau si fdceau economic transportul la mare
distantd, utilizdnd tehnologii dezvoltate de catre nemti in timpul celui de-al
Doilea Razboi Mondial si comercializate apoi de catre Brown Bovery.
Fructul colaborarii dintre Bravo y Diaz Cafiedo si Villalonga din acest
domeniu a fost fondarea grupului de firme Saltos del Nansa S.A. si Saltos
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del Sil S.A. ale caror principale baraje au fost inaugurate chiar de cdtre
Franco in San Sebastian (Sil), in septembrie 1956. Mai mult, la montajul
centralei electrice de la San Sebastian a participat activ Luis Reig, un tanar
inginer ce se ocupa de conducerea tehnicd si care cu timpul va avea un rol
preponderent in impulsionarea liberalismului spaniol.

Este clar cd nu toate firmele din grupul industrial al Bancii Centrale au
fost la fel de prospere. Pe langa cele deja mentionate si care, fard indoiala,
erau navele amiral ale grupului, multe altele erau mai putin norocoase si s-
au vazut foarte mult afectate, in anumite situatii chiar in imposibilitatea de
a supravietui, dupa grava recesiune inflationista produsa in anii 1960 si, in
special, incepand cu disparitia lui Villalonga, in 1973. Intreprinderi
precum Material para Ferrocarriles y Construcciones (MACOSA),
Societatatea spaniold pentru constructii navale sau Societatea miniero-
siderurgica din Ponferrada pot fi incluse in acest al doilea grup de firme
care, dezvoltate cu sprijinul financiar al Bancii Centrale, au disparut sau au
fost serios restructurate din lipsa de viabilitate economica.

1. FUNDATIA IGNACIO VILLALONGA

In anul 1949 a fost publicatd in Statele Unite prima editie in engleza a
monumentalului tratat scris de marele economist austriac Ludwig von
Mises, cu titlul Human action: A Treatise in Economics. Aceasta opera a fost
obiectul unei recenzii laudative din partea unui ziarist specializat pe teme
economice la revista Newsweek, Henry Hazlitt, care isi termina articolul
semnaland cd , dacd existd o unicd operd, capabild sa inverseze curentul
etatismului, al socialismului si totalitarismului ce a caracterizat ultimii ani,
aceea este Human action”. Aceastd recenzie a fost cititd de cdtre Joaquin
Reig Albiol, fiul mai mare al lui Joaquin Reig Rodriguez, care, dupa
sustinerea tezei de doctorat in Drept asupra continutului tratatului de
economie a lui Mises, avea sd devina, aldturi de deja amintitul sdu frate
Luis, unul dintre cei mai energici aparatori ai economiei de piata din tara
noastrd. Joaquin si Luis Reig au fost, de asemenea, membrii spanioli cei
mai activi ai Societatii Mont Pelerin, societate a economistilor si filosofilor
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liberali fondata dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial de cel care avea sa
primeascd Premiul Nobel pentru Economie in 1974, Friedrich A. Hayek.
Discutiile teoretice din casa fratilor Reig au descoperit un filon cu radacini
in nationalismul liberal aparat dintotdeauna de catre patriarhul familiei si
au sfarsit prin a ajunge la urechile lui Ignacio Villalonga, care, pe langa
faptul ca simpatiza astfel de idei, suspecta tot mai mult statul spaniol de
interventionism in materie economicd, vazand cum ministrii lui Franco
determinau Institutul National al Industriei sa finanteze cu bani publici
proiecte antreprenoriale de o viabilitate economica foarte dubioasd, care,
pe deasupra, sufocau si intrau in conflict flagrant cu proiectele
antreprenoriale dezvoltate de cdtre sectorul privat (asa cum s-a intdmplat
in cazurile REPSOL si CAMPSA prin comparatie cu CEPSA).

De aceea, atunci cand, pe 9 decembrie 1956, Administratia Valenciei,
prin primarul Tomés Trenor, i-a conferit medalia de aur a orasului sau
natal, in cadrul unui eveniment la care au participat mii de invitati, Ignacio
Villalonga a anuntat crearea unei fundatii care-i purta numele si care era
dedicatd publicarii unei intregi Biblioteci de Studii Economice, cu un
patrimoniu initial de 700.000 pesetas, a cdrei finalitate era de a impulsiona
raspandirea in Spania a ,doctrinelor economice ce ofera ca fundament
intreprinderea privata, initiativa individuala si piata libera in fata tezelor
propuse de teoreticienii socialisti si planificatori ce se dovedesc ddundtoare
pentru toti membrii colectivitatii”. Atat continutul actului fondator, cat si
ideile esentiale incluse in acesta au fost redactate de catre Joaquin Reig
Rodriguez, desemnat curator al institutiei, alaturi de Villalonga insusi, cel
care o prezida, fiul sdu hijo José Ignacio Villalonga y Jaudenes, Antonio
Noguera Jiménez, economistul Jestis Prados Arrarte, Adolfo Pizcueta, Juan
Antonio Bravo y Diaz Cafiedo si Joan Esterlich. Astfel, incepand cu 1957 si
cu caracter de pionerat in tara noastrd, se initiaza publicarea unei serii de
carti de economie dedicate in intregime studiului si apararii liberei
intreprinderi si economiei de piatd. Joaquin Reig Albiol, fiul mai mare al
lui Reig, va fi cel insarcinat sa prefateze si sa faca studiile introductive ale
fiecarei carti publicate de catre Fundatie, fiind el insusi traducatorul unora
dintre operele cele mai importante, inclusiv prima editie in doud volume a
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deja citatului tratat al lui Mises, aparut in spaniold in 1960 sub titlul La
accién humana. In felul acesta, de-a lungul unei perioade de timp de opt
ani, au fost publicate urmatoarele volume: La mentalidad anticapitalista, de
Ludwig von Mises (1957); Bienestar para todos, de Ludwig Erhard (1957); La
ciencia de la economia en una sola leccion, de Henry Hazlitt (1958);
Organizacion e integracion econdmica internacional, de Wilhelm Ropke (1959);
La ciencia econémica ante la “inutilidad’ del socialismo, de M. Eastman, L. von
Mises, H. Hazlitt si W. L. Chamberlain (1959); La accion humana, de Ludwig
von Mises (1960); Los fundamentos de la libertad, de F. A. Hayek (1961), si EI
gran descubrimiento, de Henry Hazlitt (1964), an in care editorii de la
Biblioteca de Studii Economice au considerat ca ,s-a atins apogeul in
misiunea de a oferi cititorilor de limba spaniold efortul dus la bun sfarsit
de cdtre un remarcabil grup de economisti a cdror muncd avea sa
influenteze enorm cercetatorii si studiosii, evidentiind erorile in care se
afla teoreticienii marxisti, cei vrdjiti de keynesism si fiintele bine
intentionate care cred in statul-providentd” .

Biblioteca de Studii Economice a Fundatiei Ignacio Villalonga a avut un
rol extrem de important in Spania economica a acelor ani, care se zbdtea sa
se lepede de autarhia si interventionismul de dupa Réazboiul Civil si care
isi propunea de o manierd ezitanta sa initieze un plan de stabilizare dupa
chipul si asemdnarea celui pus in pratica de Erhard in Germania Federala
dupad cel de-al Doilea Razboi Mondial. A fost un fapt extrem de meritoriu
ca respectivele carti sa fie publicate in tara noastrd, intr-un mediu cultural
caracterizat de o cenzura asfixianta, de un grad inalt de interventionism si
neincredere fatd de tot ce avea legaturd cu libertatea economica.

Mai mult decat atadt, proiectul editorial inceput de cdtre Ignacio
Villalonga avea nevoie de continuitate cativa ani mai tarziu, cand, dupa
disparitia sa (1973), se fondeaza Unién Editorial, ce va publica in spaniold,
fara incetare in ultimii treizeci de ani, principalele opere ale lumii dedicate
impulsiondrii economiei de piatd, statului de drept si liberalismului
economic, proiect editorial care a avut o mare influentd asupra clasei
intelectuale si politice spaniole si care, in mare masurd, este responsabila
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de schimbarea de atitudine in favoarea economiei de piatd, fenomen
cunoscut in tara noastra in ultimele decenii (Pascual y Vicente, 1980).

Mai mult, imediat s-a format un grup de tineri economisti care, adunati
in jurul fratilor Reig, au format un seminar de teorie economica
specializatd mai ales pe Scoala Austriacd, seminar ce avea loc in fiecare joi
seara la domiciliul lui Luis Reig din Madrid. Julio Pascual Vicente a
rezumat importanta pe care a avut-o acest seminar asupra gandirii liberale
din Spania: ,In casa lui Luis Reig, ne intalneam, cu punctualitate, vreo
treizeci-patruzeci de persoane si dezbateam o lucrare elaborata de fiecare.
Imi amintesc acum de Lucas Beltran, de Jestas Huerta de Soto, de Enrique
de la Lama Noriega, de Juan Marcos de la Fuente — director al Unién
Editorial, proiect de diseminare a «noilor» idei pe care le-am pus in
miscare la inceputul anilor 1970; apoi, mai apar in scenda Antonio
Argandona si Pedro Schwartz, care venea de la Londra, dupa o lunga
sedere, cu noi idei, dar si Rafael Martos, Evaristo Amat, Luis Guzman,
Luis Moreno si multi alti buni amici, unii din lumea academica, altii nu,
insa toti economisti in adevaratul sens al cuvantului. Mai tarziu va aparea
José Luis Oller, cercetator al Scolii Austriece si director de politica
economicd a Administratiei Catalane; mai veneau si alti economisti cu
aceleasi nelinisti, pe care, din pacate, nu-i pot mentiona acum. Institutul
Economiei de DPiatd, Unién Editorial, Asociatia pentru Economia
Institutiilor si Liga pentru Apdrarea Individului vor fi, mai tarziu,
principalele centre de cercetare si diseminare. Tot acest grup ar putea fi
intitulat Scoala criticd de economie din Madrid” (Pascual y Vicente, 1980).

Dupd cum se vede, influenta pe care a avut-o Fundatia lui Villalonga
asupra lumii intelectuale si academice spaniole a fost foarte importantd, in
special prin consolidarea recunoasterii economiei de piatd in noua
Constitutie spaniold si impulsionarea liberalismului economic in tara
noastra dupa restabilirea democratiei.
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III. CONCLUZIE

Ignacio Villalonga nu a putut fi martor al tuturor consecintelor benefice
din urmad pe care le-au avut initiativele sale in domeniul culturii
economice. Incepand cu anul 1966, sinitatea sa a inceput si se
subrezeascd, el suferind in 1969 un atac cerebral, care l-a impiedicat, in
mare masurd, sa-si reia pe deplin activitdtile antreprenoriale si financiare.
Chiar daca si-a mentinut functia de la Banca Centrald, principalele sale
responsabilititi au fost asumate de cdtre colaboratorul sdu cel mai
apropiat, Joaquin Reig Rodriguez, care, pe langa faptul cd era
vicepresedinte al Bancii Centrale, indeplinea functia de presedinte al
Béncii Valenciene, al CEPSA si al companiei Dragados y Construcciones.

De-a lungul acestor ani, discursurile lui Reig ajunseserd legendare in
adunadrile generale ale actionarilor din aceste companii care, in acord cu
obiectivele Fundatiei Ignacio Villalonga, dedicau o mare parte a timpului
lor comentariilor din perspectivd liberald asupra evenimentelor
momentului, profitind mereu de oportunitatea oferita pentru a expune
actionarilor si publicului in general punctul de vedere cel mai favorabil
economiei de piatd, statului de drept si liberalismului economic.

Retras intr-un sanatoriu din Benicdssim, Ignacio Villalonga a murit pe
13 noiembrie 1973, ldsand in urma o sotie vaduva si opt copii. In plan
personal, Villalonga a fost mereu un tip auster si ordonat; nu i-a placut
deloc viata sociald. Toatd viata a fost un om foarte religios, crestin
practicant ce zilnic isi spunea rugdciunile si care in toate casele sale avea o
camerd pentru asa ceva.

Amator de mancdruri fine si de bucdtdrie traditionald valenciena,
petrecea mult timp la fermele sale, fiind indragostit de caldrie, pasiune pe
care i-a transmis-o fiicei sale Marita, care, pe langa faptul de a fi devenit
consiliera la Banca Centrald, a detinut herghelia Rosales, foarte cunoscuta
printre iubitorii de echitatie.

De-a lungul vietii sale, Villalonga a fost foarte loial prietenilor sdi, in
special lui José Galindo si Joaquin Reig, cu care petrecea zilnic in parcul
madrilen Retiro, comentidnd toate temele de actualitate din economie si
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politica, dar si principalele probleme ale firmelor pe care le gestionau. In
orice caz, Villalonga si-a pastrat principiile politice pana la finalul vietii,
refuzand atat portofoliul de la Finante oferit de cdtre Franco, cat si titlul
nobiliar pe care fostul sef de stat a dorit sa i-l confere pentru realizarea
lucrérilor de la Saltos del Sil, titlu neacceptat de Villalonga deoarece mereu
a considerat ca doar Coroana Spaniei are dreptul sa ofere astfel de onoruri.
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